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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hzinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
e memlekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiince
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Viass
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelerle es zamanli olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgeg¢ilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda, siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerince hazirlanan stratejik planlar ile izlenebilir, Olgiilebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya
konulmas1 daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve
basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla pekistirilmesinin iilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine Onemli Olclide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama; kamu kurumlarmin varligini daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag¢ niteligi tasimaktadir.

Bu baglamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarm ¢6ziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim
uygulamalarmin bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢aligmay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilgemiz, ilimiz ve iilkemiz egitim sistemine hayirli olmasini

diliyorum.

F. Ashgiil MORALI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasr siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
F.Ashgiil MORALI Okul Miidiirii V. Ayse BALCI OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
Ayse BALCI OZDEMIR Miidiir Yardimeisi Yasemin OZKAN BALOGLU Ogretmen
Mehtap ERDOGAN Ogretmen Rabia SEYHOGLU TURK Ogretmen
Harun AK Okul Aile Bir.Baskani Fatma OZBEKLER Ogretmen
Ilknur KARATAS Ogretmen
Resit ASAR Veli
Ada Deren AKDAS Ogrenci Temsilcisi




STRATEJIK PLAN EKIBI CALISMA SURECI

Tarih Faaliyet

Eyliil 2023 Hazirlik calismalarini baslatmak tizere Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus ve yapilan ilk toplantida
calisma takvimi olusturulmustur.

Ekim 2023 Kurumun mevcut durumunu tespit etmek icin durum analizi, kurumun i¢ ve dis degerlendirmesi ve

paydaslar1 belirlenmistir.

Ekim-Kasim 2023

Anketler ilgili kigilere ulastirilmis, geri doniisii saglanan anketler istatiksel olarak incelenmis ve anket
sonuclari, onem derecesine gore oncelikendirilmistir.

Aralik 2023 SWOT analizi ile kurumun GZFT analizi yapilmis, kurumun gticlii, zayif yonleri, firsat ve tehditleri
belirlenmistir.

Ocak 2024 Kurumun kurulus gerekgesi dikkate alinarak misyonu, ilke, degerleri belirlenmis, buna goére ulasilmak
istenen nokta tespit edilerek vizyonu olusturulmustur.

Ocak 2024 Yapilan bu calismalar sonucunda okulumuzun mevcut durumu tespit edilmis ve stratejik plan haritasi
olusturulmustur.

Subat 2024 Stratejik amaglar ile hedefler ti¢ tema altinda belirlenmis ve gerceklestirilecek eylemler tizerinde
calisilmuastir.

Mart 2024 Stratejik Plan nihai halini almstir.




BOLUM II: DURUM ANALIZ]

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

1.0OKULUN KISA TANITIMI

Kazim Karabekir 1lkdgretim Okulu; E5 Karayolu iizerinde bulunan simdiki Endiistri Meslek Lisesinin bulundugu binada, "Merkez Okul"
olarak faaliyete baslamistir.1934 yilinda 16-17 Temmuz giinlerinde Ilgemizi ziyaret eden M. Kemal ATATURK okulumuzu ziyaret etmis ve
Okul Miidiirii Muhittin AKTIK " ten okul ve Ilge Milli Egitimi hakkinda bilgiler almustur.

Ilcemizde bir gece kalan ATATURK Ilcemizin gelismesi yoniinden bir¢ok direktifler vermistir. Bu degerli direktiflerin bir sonucu olarak
simdiki okulumuzun 1948 yilinda ingaatia baslanilmis ve 1956 yilinda 6gretime baslanmistir.

1947 yaz mevsiminde Ilgemizi ziyaret eden Kurtulus Savasmm Degerli Komutanlarindan Kazim Karabekir Pasa’nin anisma, zamanin
Belediye Baskani Hilmi KAY A; Pasanin ziyaretinden sonraki ilk Belediye Meclisi toplantisinda Kizilcahamam P.T.T binasinin 6niinden, Biiyiik
Kaplicaya kadar uzanan caddeye " Kazim Karabekir Caddesi” adin1 vermistir.

1997 - 1998 Egitim-Ogretim yilinda ise 8 Yillik Kesintisiz Egitim Hamlesinin baslatiimasi ile okulumuz " Kazim Karabekir Ilkdgretim
Okulu" olarak anilmaya baslanmistir.

Okulumuzun dgrenci sayisinin artmasi sonucu baslanan ek binanin yapmmi 1999 yilinda bitirilmis olup, 1999-2000 Egitim Ogretim

yilindan itibaren yeni binasiyla birlikte egitim vermektedir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda 4+4+4 kademeli egitime gecilmesi sonucu okulumuz ilkokula doniistiiriilerek kademeli olarak egitim
vermistir. 2013-2014 Egitim Ogretim Y1linda kademeli gegis kaldirildigindan "Kazim Karabekir [lkokulu" olarak 19 derslik ile egitim dgretime
devam etmektedir.




2.0KULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIiKLER

Tablo.1 Temel Istatistikler Tablosu - Okul Kiinyesi

ili: Ankara flcesi: Kizilcahamam
Yenice Mah. Kazim Karabekir Caddesi No:28 b . http://kizilcahamamkazimkarabekir.meb.k1
Adres: :
res Kizilcahamam Ankara Cografi Konum (link): 2.tr/tema/harita.php
Telefon
312 736 2080 Faks Numarasi: -
Numarasi:

e- Posta Adresi: (977023 @meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://kizilcahamamkazimkarabekir.meb.k 1
2.tr/

Kurum Kodu: 977023 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1956 Toplam Calisan Sayisi 31

Kiz 205 Kadin 19
Ogrenci Sayisi:  |Erkek | 204 Ogretmen  ren 017

Sayisi

Toplam 409 Toplam |26
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 20
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist: 18 ggsgll?asma gl e rencisi Olan Sube |,
(")grenci Basina Diisen Toplam Gider 220 TL (")gretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 13

Miktarn:

Siiresi:




Teskilat Yapis1

Sekil-1. Teskilat Yapis1 Okul
Miudiirt
Midiir
Yardimcisi
[ | | ]
| ) VZiimre . Ok.uléile Sosﬂyal Kurallar
Ogretmenleri Birligi Kultipler
Cahsan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo-2 Cahsan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Smif Ogretmeni 6 12 18
Brang Ogretmeni 1 1 2

10




Okul Oncesi Ogretmeni 3 3
Rehber Ogretmen 1 1
Yardimc1 Personel 4 5
Giivenlik Personeli 0 0
Toplam Cahsan Sayilan 23 31

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo -3. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon Var

Derslik Sayisi 20 Cok Amacl Saha Yok
Derslik Alanlar1 (m2) 960 Z Kiitiiphane Var
Kullanilan Derslik Sayis1 20 Fen Laboratuvari Yok
Sube Sayis1 21 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alani1 (m2) 94 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odas1 (m2) 47 Beceri Atolyesi Var

Okul Oturum Alani (m2) 3200 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2240

Okul Kapali Alan (m2) 960

11




Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 750
Kantin (m2) -
Tuvalet Sayisi 9

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo- 4. Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinift A 9 8 17 3-A 10 7 17
Anasmifi B 8 12 20 3-B 6 12 18
Anasmifi C 10 8 18 3-C 12 8 20
I-A 12 13 25 3-D 9 8 17
1-B 10 14 24 3-E 9 8 17
1-C 12 12 24 4-A 11 8 19
1-D 10 15 25 4-B 9 9 18
2-A 11 6 17 4-C 8 11 19
2-B 9 11 20 4-D 10 7 17
2-C 12 9 21 4-E 9 7 16
2-D 9 11 20
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Tablo-5. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 22 TV Sayis 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 32 Yazici Sayist 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hizi 50 Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ yil
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo-6. Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 2.010,00 TL -

2022 21.300,00 TL 10.513,80 TL
2023 38.857,64 TL 19.277,00 TL
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi baslig1 altinda Okul Miidiirliigiimiize iliskin mevzuat incelenmistir. Okulumuzil ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda Ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 7°de ayrica gosterilmistir.

Tablo-7: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak” baslig
altinda siralanan Kanun,Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki

ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
e “Egitim-6gretim  hizmetleri,

insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama,  stratejik  plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiirtitmek

Ilkokul ~6grencilerinin  okula
kayit, simf gecme, devam-
devamsizlik, sosyal sorumluluk
caligmalari vb. is ve islemleri

T.C. Anayasast

1739 Sayili Milll Egitim Temel
Kanunu

652 Sayii MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih  Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

e 657 Sayili Devlet MemurlariKanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu flkdgretim ve
Egitim Kanunu
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu

Idarelerinde Stratejik

Planlamaya fliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki

Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim

Kurumlar1Y 6netmeligi

Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini

mevzuattaki hiikiimlereuygun

olarakyiiriitmektedir.
Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek  tabi
oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,

Midiirligiimiiziin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte

sinirlamaktadir.
Kurumsal kiilttiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci  velilerinin  egitim
faaliyetlerinemiidahale
alanmnisinirlandiran
herhangibir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarlaisbirliginde, yetkialaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyleOkul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusaldiizeyde
tamtimgaligmalari yaparakdgrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyagduyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalar1 yerine“giincelleme”
calismalarina  yerverilmesi

e Ogrenci velilerininegitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin sinirlandirilmast igin
yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yenidendiizenlenmesi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Basta MEB 2024-2028 Stratejik Plani, Ankara i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 StratejikPlan1 ve Kizilcahamam Ilge Milli Egitim
Midiirligiiniin 2024-2028 stratejik planlar1 kilavuz kabul edilmistir. Bu planlar incelenerek okul stratejik planimizda yer alan stratejik amag ve
hedefler birbiriile karsilastirilarak 2024-2028 Stratejik Planimiz sekillendirilmis bulunmaktadir. Okul stratejik plan hedeflerimiz, iist politika
belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine de katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo-8: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Igili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Boliim/Referans
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi veKontrol Kanunu * 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli
» 41. Madde kullanimi _
Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1
30344 sayili Kamu Idarelerinde Tami 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik )
MEB 11. Kalkinma Plan PolitikaOnerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
MEB 2023 Vizyonu Tumi Hedef ve stratejilerinbelirlenmesi
2023-2024 MEB Istatistikleri Temel Egitim Hedef ve gostergelerinbelirlenmesi
Istatistikleri
MEB 2024-2028 Stratejik PlanHazirlik Programi Tumi 2024-2028 Stratejik Plan1Hazirlama Takvimi
Ankara Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plan1
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tumu 5 yillik kurumsal hedeflerinher bir mali y1l icin ifade
Programlar1 Hakkinda edilmesi
Yonetmelik
Ankara Il Milli Egitim Mudtirligii2024-2028 Timi Amag, hedef, gosterge vestratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plan1
Kizilcahamam Il¢ce Milli Egitim Timii Amag, hedef, gosterge ve
Midurligi 2024-2028 Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo-9. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-ogretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Y{irtitiilmesi
Sosyal, Kiilttirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Thtiyag Analizleri

Egitime lliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri g
XX
X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
X

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinur Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler

Okul-Aile Isbirligi

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler

BLD LD =N R WD = WD =N R WD =00 N Oy e D
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3.PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo-10.Paydas Tablosu
Paydas Ad: I¢ Paydas Dis Paydas

Ankara Il Milli Egitim Mudurlugii X

Kizilcahamam Kaymakamlig1 X

Okul Miidiiriimiiz X

Ogretmenlerimiz X

Ogrencilerimiz X

Velilerimiz X

Personelimiz X

Vakaflar X

Ilge Emniyet Amirligi X

Ilce Toplum Saghg Merkezi X
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Kizilcahamam Ilge Milli Egitim Midiirligu X §
0%
0%
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
:
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Diger Egitim Kurumlar: X
Ozel Sektor X
Sivil Toplum Kuruluslar: X
Ilge Belediye Baskanlig: X
Diger Kurum ve Kuruluslar X

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 11) yararlanilmstir.

Tablo-11. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Di1s

Paydas Onem Etki

Derecesi Derecesi

Onceligi

Ankara Il Milli Egitim Mudtrligi X
Kizilcahamam Kaymakamlig: X
Kizilcahamam Ilge Milli Egitim Miidiirlugu X
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saghig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlar:
Ozel Sektor

Q1

R[R[X[X[X

NINQW|& |GGG G| 1| O1| U1
NINQ WO C1|G1|G1|G1|{ O1| U1
NIN[WQ| W& |GGGl G| G1| G1| U1

RIR |||
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X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
%
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Sivil Toplum Kuruluslar: X 2 2 2
Ilce Belediye Baskanlig: X 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar X 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az, 1=Hig

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Ll
MUDURU

OKUL
MUDUR
« YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

< ZUMRE VE
KURULLAR

Grafik- 1 Paydas Dongiisii
Anketlerdeki  katilma  dereceleri  “Katilmiyorum:1  Kismen katiliyorum:2  Kararsizim:3  Katiliyorum:4 ve  Kesinlikle
Katiliyorum:5”seklinde puanlanmistir. Excel programinda madde puan ortalamalarini almak sureti ile istatistik ¢ikarilmigtir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
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> Ogrenci Anketi Sonuclar:
Okulumuzda kantin yer almadigi i¢in 12.madde anket dis1 birakilmustir.
Madde Numarasi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Madde Ort. Puani 4,5 4,09 |48 4,3 4,8 4.4 4,6 4,74 | 4,7 4,2 4,3 4,1
Olumlu (Basarih) Yonlerimiz : Ogrenciler kendilerini okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlarimi
rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders ara¢ geregleri ve fiziki ortamlar yeterli goriilmektedir. Siniflarrmizin kalabalik
olmamasi, okul temizliginin diizenli yapilmasi, 6grenciler arasi yapilan akil oyunlar1 turnuvasi olumlu goriilen diger 6zelliklerdir.Z Kiitiiphane ve
Fetemm Sinifi 6grencilerin anketlerde siklikla belirttigi olumlu yonlerimizdir.
Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz : Okulumuzda giivenlik gorevlisi olmamasi, kantin olmamasi, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin/gezilerin sik sik
g yapilamamasi, akil oyunlar1 turnuvasi disinda spor turnuvalar1 diizenlenmemesi,kapali bir oyun/spor alaninin olmamasi gibi durumlar 6grenciler g
g tarafindan olumsuz goriilen yonlerimizdir. g
X > Ogretmen Anketi Sonuclar: X
% %
g Madde Numarasi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 g
% Madde Ort. Puani 4,7 4,68 |4,6 4,5 4,6 4,5 4,5 4,41 4,8 4,6 4.5 455 |46 g
X
X X
: :
g Olumlu (Basaril) Yonlerimiz : Madde puan ortalamalarindan da goriildiigli lizere 6gretmenlerimiz mevcut okul ikliminden memnundurlar. g
XX Okulumuzda kararlara katilim ilkesi benimsenmistir, yenilikler konusunda okul idaresi 6gretmenleri destekler. Uyumlu bir ¢alisma ortami XX
g olmasi,okulun temiz ve gilivenilir olmas1 6gretmenler tarafindan belirtilen diger olumlu yonlerdir. g
XX XX
X X
: ;
& 0%
g IR RIS IRIL IR IR IR KL WWﬁ%%}%}%%%%%%%%%%%%%&%ﬁ%&%&%é‘%}%ﬁ%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}%}g
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Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz : Kapali bir oyun/spor alaninin olmamasi, bahgede iki yonde kap1 olmasi, giivenlik gorevlisi olmamasi gibi

durumlar 6gretmenlerin belirttigi olumsuz yonlerdir.

» Veli Anketi Sonuclar::

Madde Numarasi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Madde Ort. Puam 4,7 4,61 3,6 4,5 4,6 4,2 4,4 4,15 4,8 4,3 4,3 436 | 4,1

Olumlu (Basarih) Yonlerimiz : Okulumuzun 6gretmen kadrosunun devamli degismemesi ve dgretmenlerimizin ilgi ve iletisimleri konusunda
velilerin goriigleri olumludur. Olumlu goriilen diger yonlerimiz; okul girisinde velilerin hizmetine sunulan Veli Kitaplhigi, Z kiitiiphane, sinif
mevcutlarinin kalabalik olmamasi, egitim kalitesi, okul idaresinin samimi ve sicak tavri, okulun mevcut disiplin durumu, okulun tertibi ve

temizligi vb.

fazla sayida spor etkinliklerinin olmamasi gibi durumlar veliler tarafindan olumsuz degerlendirilen yonlerimizdir. Ayrica velilerin okul web sitesi
ile ilgili yeteri kadar farkindalik tasimadigi ve siteyi siklikla takip etmedikleri goriilmiistiir.
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Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz: Giivenlik gorevlisinin olmamasi, ders dis1 egzersiz faaliyetlerinin azligi, sosyal etkinliklerin yetersizligi, daha X
XX
X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
%
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Tablo-12: PESTLE Analiz Tablosu
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Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel CevreAnalizi -PESTLE)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Il ve Tlge Milli Egitim Mud irliigii 2024-2028 Stratejik Plaru

flge Belediyemizin okulumuza vermis oldugu katku.

Mevzuatta yapilan degisiklik ve giincellemeler.

Sivil toplum orgtitlerinin egitime iliskin galismalara olumluilgi ve

¢ Okulumuzun merkezi bir yerde olmas1 ve bunabagl olarak
ogrencilerimizin genel anlamda ekonomik durumlarinin iyi olmasi.

¢ Okulumuz tarafindan diizenlenen kermes vb.Etkinliklerin maddi
getiri saglamas.

Nufiis hareketine kaynakli yer degistirmeler.
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sosyal, kiiltiirel, bilimselve
sprortif faaliyetlere verdigi onem.

dogrultusunda etkin kullanmasi.
Teknolojinin hizla ilerlemesi.

#  Fatih projesinin yayginlasmasi.

katkis: ¢ Hayirseverlerin vermis oldugu destek.
¢ Ogreci velilerimizin cogunlugunun bir istecalistyor olmas.
¢ Okul kantinimizin olmas1 ve aylik getiri saglamasi.
¢ Okulumuzun temel ihtiyaclarini kendisi karsilayacakbiitgede olmasi.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Tllge Belediyemizin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere verdigionem. #  Okulumuzun teknolojik imkanlarinin yeterliolmasi.

¢ Gezi, yarisma, etkinlik vb faaliyetlerin ok olmast. # Tim smuflarda akilli tahta ve internet alt yapisibulunmast.

¢ Ogrenci velilerimizin yeteri kadar bilingli olmasi. #  Ogrencilerimizin teknolojiye her anulasabilir olmasi.

¢ Beslenme aligkanliklar:. 0 Ogretmen ve 6grencilerimizin teknolojiyikendi amaglari

0

0

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu yerde baska okullarinda olmasi.
Okul bahgemizin fiziki olarak yetersiz olmasi.

Okul bahgesinin beton olmasi.

Trafik yogunlugu yasanmast.

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (Covid 19, kene vakalar1 vb.)

[lgemizin Sifir Atik Projesi kapsaminda pilot ilge olmast.
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4.GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Tablo-13. Giiclii Yonler

Ogrenciler -Qgrenci smif mevcutlarinm uygun olmasi. g
-Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi . g

-BILSEM smavlarina talebin yiiksek olmast.

-1 6grencimizin BILSEM’de egitime devam etmesi.

Calhsanlar -Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi.

-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi. g
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
%

Bina ve Yerleske -Derslik sayismin yeterli olmasi.

-Fetemm Smifinin olmas:.

-Z Kiitiiphane olmasi.

-A¢ik oyun alaninin yeterli olmast.

-Okulun merkezi konumda olmasi.

Donanim -Teknolojik donanimin ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi.
-Tam donanimli bir konferans salonunun olmasa.

Biitce -Zaman zaman bagislarin yapilmasi.
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Yonetim Siirecleri -Okul idaresi tarafindan gii¢lii bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi.
- Okul kararlar1 alinirken paydaglarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi, kararlara katilim
ilkesinin benimsenmesi.
-Agik kapi politikast uygulanmasi.
Tletisim Siirecleri -Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi.
-Saglikli ve objektif iletisim kurma firsat1.
Norm ve Kadro -Okulumuzda ydnetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oranimin yiiksek olmasi ve siklikla
Ihtiyaci personel degisikligi yasanmamasi.
Tablo-14. Zayif Yonler
Ogrenciler -Toplamdaki 6grenci sayisinin fazla olusu.
- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin yetersizligi.
Calsanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglayacak hizmet i¢i egitimlerin azlig1.
g Veliler -Okul aile birligi toplantilarina katilimin istenilen diizeyde olmamasi. g
-Velilerin okula gelis gidiglerinde kurallar1 gormezden gelmeleri.
Bina ve Yerleske -Okulumuzun islek iki cadde arasinda yer almasi.
Donanim -Smiflarimizdaki etkilesimli tahtalarin bozulmas:.
XX XX
g Biitce -Ekonomik kaynak yetersizligi. g
XX
g Yonetim Siirecleri -Rehberlik ¢aligmalarinin etkili ve verimli olmamasi. §
g Tletisim Siirecleri -Proje tliretme ve yazma konusunda motivasyonun diisiik olmasi. g
g -Yabanc1 uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim sorunlari. g
: :
X Norm ve Kadro -Giivenlik gorevlisi ve memur normunun olmamasi. R
g Ihtiyaci g
XX XX
g Dissal Faktorler g
: :
& # X
g G I I I IR IR IR RIS IRIRIIRIRLIIRIRRL WW%%%}%}%%%%%%%%%%%%%?‘%?‘%?‘%%%%%&%%&%&%%&%%&%%&%%&%&%%g
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Tablo-15. Firsatlar

Politik -Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

- Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artryor
olmasi.

- Bakanlhigimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayal stratejik yonetim”
anlayisina ge¢me ¢abalari.

-Diger bakanlik birimleri ile yapilan protokoller.

Ekonomik -Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin benzer diizeyde sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki
cabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi

Ekolojik -Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-yagis-ulagim
vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi

- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci

-Sifir Atik Projesi vb. projelerle ¢evre bilincini artirmaya yonelik ¢aligmalar.

Tablo-16.Tehditler
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Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iligkin
pilot uygulamalarin yetersizligi.

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzdaki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu.

- Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde etkili olma istegi.

-Okullarda kisa zaman araliklar1 ile yasanan personel sirkiilasyonu.

Ekonomik -Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Sosyolojik -Medyanin (TV, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
-Velilerde ¢cocuklarmin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn1 oranda olmamasi
-Toplumda bosanma vakalarinin artmasi1 ve bunun 6grencilere olan etkisi.

Teknolojik -Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
-E-ortamin glivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal -Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi.

-Merkezden yonetim ilkesinin yerinde ve yerel karar alma hizini olumsuz etkilemesi.

-Mevcut mevzuatlarin isleyiste hantallasmaya sebep olmasi.

Ekolojik -Yeni nesillerde ¢evre bilincine kars1 duyarsizlik.
-Okulun 6n ve arkasinda islek caddelerin yer almasi, trafik yogunlugu, giiriiltii vb. riskler.
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5. TESPIT VE iHTIYACLAR
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonucglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
apasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
kapasite ise k 1 yapi, kurum kiiltiiri, d bina gibi egit ¢ destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmekted
Tablo-17: Tespitler ve Thtiyaglar
Uygulanmakta e Etkin bir izleme degerlendirme .
gi OlanStratejik sisteminin olmamasi.
Planin g
Degerlendirilme
si
g Mevzuat Analizi o Miudirligimiziin hizmetlerini o Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi g
mevzuattaki hitkiimlere uygun olarak o Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim caligmalar: yaparak 6grenci ve
o . & ygu v M 8r
X ytrtitmektedir. velilerinin bilgilendirilmesi XX
g ¢ Kurumsal k‘gt‘frurﬁulflf mevzu;ltta ' illk o Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢alismalar1 yerine “giincelleme” g
K yaganan soEEE ), AT caligmalarina yer verilmesi &
olmasina ragmen ogrenci ve e . . . . . . .
XX velilerimizden olusan paydaslarimz, e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarininsimirlandirilmasi i¢in yasal X
%% yeni ve farkli ¢alismalara uyuma direng tedbirlerin alinmas: %%
g gostermektedir. e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende hissedebilecegisekilde yeniden g
K ® Mevzuat itibariyle ©grenci velilerinin diizenlenmesi K
K egitim faaliyetlerine miidahale alanim K
X siirlandiran herhangibir X
X mekanizma X
bulunmamaktadir.
g Ust Politika o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is veislemler g
XX BelgeleriAnalizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun XX
X hazirlanmasi X
X X
; ;
XX 27 XX
X X
g oo oo o e oo oeeg 0o 0eeG0o0eSeo WWﬁ%ﬁ}%}%{%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%K%%@%%%ﬁ%@%é&g
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Paydas Analizi e Paydas tiirti fazladir, paydaslarimizin ¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
gesitlidir
insan e Calisanlarimizmn her biri farkl tiirden e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmetici egitimfaaliyetleri diizenlenmesi
Kaynaklari yeterliliklere sahiptir
Yetkinlik
Analizi
Kurum e Kurumsal kiilttirimiiz gelismis o Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin yiikseltilmesi
Kiiltiirt durumdadir.  Kurum  i¢i  iletisim
Analizi gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir
sekilde ytirtittilmektedir.
Fiziki Kaynak e Kurumumuzda  spor salonu .
Analizi bulunmamaktadir.

¢ Yesil alan yetersizdir.

o Okul Kantinimiz yoktur.

e Okulumuzun Asansorii yoktur.
Teknoloji ve o Kurumumuz Fatih Projesi [
BilisimAltyapist kapsamindadir.
Analizi

alinmasi
o Tlkokullara 6denek ayrilmas1
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Mali Kaynak Analizi ¢ Kurumumuza ait kantin olmamasi. e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecekéngoriilemeyen degisikliklerin dikkate g
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1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
Okullagsma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagsma orani.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.

N AW N -

Yabanc1 Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim / Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi
2 Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3 Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4 Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
5

6

7

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tamlama ¢alismalari.

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi. é
Okuma Kiiltiirii / Z Kiitiiphanenin aktif kullanimini saglanmasi. X
XX
X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
%

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinm iletisimi ve is motivasyonunu artiracak bi¢imde diizenlenmemesi.

Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi.

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi.

Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi

Kurumsal Yap1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Kurumsal Yap1/Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

N (AN B W N -

Kurumsal Yap1/Proje etkililigi ve proje ¢iktilarmin siirdiirtilebilirligi, ulusal ve uluslar aras1 projelerde yer alma.
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BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

v' MiSYONUMUZ:

Kazim Karabekir Ilkokulu olarak misyonumuz Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda;

K ararli, giivenli ve duyarl,

Acik fikirli, ilkeli, dengeli

Zorluklarla miicadele eden lider ruhlu g

Israrla basariya kosan, azimli

Mutlu, gelecege umutla bakan g
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
XX
X
X
X
X
X
X
XX
X

Yenilik¢i ve toplumun gelisimine katkida bulunan bireyleri, kiiresellesen diinyamizin yarmlaria hazirlamaktir.

v VIZYONUMUZ:

Ozgiin ve 6zgiir diisiinen,
Ogrenmeyi 6grenen,
Hayallerine sinir koymadan
Gelecegi sekillendiren
Bir okul toplumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

v' Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
v' Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidur.
v' A¢ik iletisim kurar ve baskalarinin diisiincelerine deger veririz.
v' Yaraticilik ve yenilikg¢ilik 6nceligimizdir.
v' Birbirimize ve kendimize giiveniriz.

v" Farkliliklarimizin farkindayiz. Bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.

v’ Egitimde kaliteyi hedef aliriz.
v' Hesap verilebilirlik ve seffafliga dikkat ederiz.
v' Kapsayicilik ana ilkemizdir.

veE

“SEVMEYi OGRENIR, OGRENMEYi SEVERIZ.”
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v' Paylasim ve takim ¢alismasina 6nem veririz. g
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmasi baslhigi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Amac 1:
Ogrencilerimizin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplarmi dnleyici calismalar yapilarak bu kayiplar azaltilacaktir.

» Performans Gostergeleri

No
PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT | HEDEF
2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 IYEPe dahil olan &grencilerin Tiirkge dersi kazanimlarma | - 70 80 90 100
ulagma orani(%)
PG.1.2 IYEPe dahil olan 6grencilerin Matematik dersi - 70 80 90 100
kazanimlarina ulagma orani1 (%)
PG.1.3 20 giin ve tizeri Oziirsliz devamsizlik yapan 6grenci 2 1 0 0 0
orani (%)
PG.14 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant | 0 0 0 0 0
(%)
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» Stratejiler

No Strateji ifadesi Sorumlusu Tarihi

Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
1.1.2. | IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi Smif Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince.
saglanacaktir.

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga |Rehberlik Servisi ve Okul
neden olan etmenler giderilecektir. Idaresi

1.1.1. Smif Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince.

1.1.3. Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince.

1.1.4. Smif Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince.

1.1.5. Smif Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince.

1.1.6.

Amacg 2:
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilhigi kazandirilacaktir.

> Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
N 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1 Ogrenci basma okunan kitap sayis1 15 20 22 25 30
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PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen | 2 2 3 3 4
egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen | 34 50 100 200 400
egitime katilan 68renci sayisi

PG.24 Cevre bilincinin artirilmasma yonelik verilen | O 1 1 2 2
egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen 0 100 200 300 400
egitimlere katilan 68renci sayisi

PG.2.6 Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayis1 | O 1 1 2 2

PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere | O 100 200 300 400
katilan 6grenci sayis1

» Stratejiler

21.1 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, ogrencilerin | Okulumuz Kiitiiphanecilik Egitim Ogretim Yih siiresince
7" | kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir. Kuliibii Ogretmenleri
Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak
2.1.2 | ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma Smif Ogretmenleri-Okul Idaresi | Egitim Ogretim Y1li siiresince

etkinlikleri diizenlenecektir.

Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
2.1.3 |kiiltiirel faaliyetlere katihm saglayacag: sekilde Smif Ogretmenleri-Okul Idaresi | Egitim Ogretim Y11 siiresince
diizenlenecektir.

Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler
verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

2.14 Rehberlik Servisi — Okul Idaresi | Egitim Ogretim Y1l siiresince

2.1.5 Okul idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince

2.1.6 Okul idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince
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Amac 3:

Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

» Performans Gostergeleri

$20%08008008008008008008 0080008008008 00 0000800800800 0000800800800 0080800800800 0000800800800 0000800800800 0a800800800S0e 000 000800800800S00S00800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800008x

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
I 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, | 63 65 70 70 75
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG.3.2 Bir egitim ve ogretim yilinda en az iki sosyal | 48 50 50 55 55
sorumluluk ve toplum hizmeti c¢alismalarma
katilan 6grenci orant (%)
PG.3.3 Bir egitim ve Ogretim yilinda yerel, ulusal ve | O 2 5 5 10
uluslararas1 proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG.3.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel | O 10 20 25 40
cocuk oyunlar1 alt bashiginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)
PG.3.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ! ! 2 2 2

cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan sayis1.
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» Stratejiler
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No Strateji ifadesi Sorumlusu Tarihi

Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer

3.1.1. |almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi Kuliip Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince
artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢coziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amacryla

3.1.2 |afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik |Kuliip Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

3.1.3 | Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir. E;lrl::gi Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen

3.1.4 |bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince
faaliyetler artirilacaktir.
Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit

3.1.5 |gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

3.1.6 | Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Okul Idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince

3,17 |OFrencilerin yerel, ulu S lararas npmmyemmeayiS I o Ogretmenleri — Okul Idaresi | Egitim Ogretim Y1l siiresince
katilmalar1 tesvik edilecektir.

3.1.8 E-olul S.ls.t emmds: .bulu.nan sosyal ctkinlik  modiilinde Smif Ogretmenleri — Okul Idaresi | Egitim Ogretim Y1l siiresince
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

3.1.9 O}(UI bah(;el_erl gelencksel  cocuk oyunlarina  yonelik Okul idaresi Egitim Ogretim Y1l siiresince
diizenlenecektir.
Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun

3.1.10 |olarak geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde Simif Ogretmenleri Egitim Ogretim Y1l siiresince

kullanilacaktir.
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No Strateji Ifadesi Sorumlusu Tarihi

2024-2028 Yillar1 Arasinda
Okul Idaresi Donem  Sonu  Faaliyet
Haftalarinda.

Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel cocuk

3111 oyunlar1 senligi yapilacaktir.

37

e g20830308508 e e 003085080 be 0880830850 addodgededb0d5adadbodgeded0dodbedb0dodbed 0d50ded 0db0dbed add0dbed adbodbed badbodbed badbodbed badoodix

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
3%
3%
3%
8%
X
2%
3%
%

9030800030850 50350850 50350808 50360808 5035080 50350800 06080 03500 50350800 03 6080 035080 08 9ok 060800 08 ok 0 0000 8 o o 5000800008 0 05 5086008000 8 0 508 508 6080000 0 0 9o



$20%08008008008008008008 0080008008008 00 0000800800800 0000800800800 0080800800800 0000800800800 0000800800800 0a800800800S0e 000 000800800800S00S00800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800800008x

TEMA II: KURUMSAL KAPASITE

Amag 4:
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

» Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
St 2024 2025 2026 2027 2028
PG. 4.1 Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, | 4 1 1 1 1
kiitliphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

» Stratejiler

No Strateji ifadesi Sorumlusu Tarihi
4.1.1. FlZlkl. mekaqlarm 1y1le.§t1r%1n‘1631‘ icin kamu  idareleri, Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l siiresince
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
4.1.2 A'to'lye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is Okul Miidiirii Egitim Ogretim Y1l siiresince
birlikleri yapilacaktir.
38
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Tablo-18. 2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
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Kaynak Tablosu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Toplam

Genel Biitce 20.000,00 | 20.000,00 | 30.000.00 | 30.000,00 |35.000,00 | 13>

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7.000,00 [8.000,00 |9.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 44.000,00 TL
TOPLAM | 27.000,00 | 28.000,00 | 39.000.00 | 40.000,00 |45.000,00 | 1%
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VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirligii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EK. I iZLEME VE DEGERLENDIRME FORMU
AMAC 1:
HEDEF 1.1:
IZLEME PERFORMANS ONERILER
GOSTERGELERI
Faaliyetin Faaliyetten Olgme Yapilan Karsilagilan
Baslama ve Sorumlu Yontemi ve Calismalar Sorunlar
Bitis Tarihi Kisi/Birim Siiresi
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VII. BOLUM: TABLO/SEKILLER/EKLER

Tablolar:

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu Tablo 12: PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 2: Calisan Bilgileri Tablosu Tablo 13: Giiclii Yonler Listesi

Tablo 3: Okul Yerleskesi Bilgileri Tablo 14: Zayif Yonler Listesi

Tablo 4: Smif ve Ogrenci Bilgileri Tablo 15: Frsatlar Listesi

Tablo 5:Teknolojik Kaynak Bilgileri Tablo 16: Tehditler Listesi

Tablo 6: Gelir Gider Tablosu Tablo 17: Tespit ve Ihtiyaglar
g Tablo 7: Mevzuat Analizi Tablo 18: Maliyetler Tablosu g

Tablo 8: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu Sekiller:

Tablo 9: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu Sekil 1: Paydas Dongiisii
g Tablo 10: i¢ ve Dis Paydas Tablosu Sekil 2 :Teskilat Yapist g
g Tablo 11: Paydaslarm Onceliklendirilmesi EkKler: g
g Ek 1: izleme ve Degerlendirme Formu g
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	Amaç 3:
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	TEMA II: KURUMSAL KAPASİTE
	Amaç 4:
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
	Hedef 4.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.
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